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1. Vezetoi Osszefoglalo

A Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft. jelenlegi tevékenységét, miilkodését nagyrészt a
2023. aprilis 18-an Keszthely Varos Onkormanyzataval kotott Kozszolgaltatasi Keretszerzédés
hatarozza meg. Ezen Kozszolgaltatisi Keretszerz6dés id6beli hatdlya 10 év. A Keretszerzodés
hatalya alatt éves kozszolgéltatasi szerzodések keriilnek megkotésre, mely adott évre az
Onkorményzat éves koltségvetési tervezéséhez igazodva tartalmazza a kozfeladat ellataséval
kapcsolatban felmeriilt 6sszes kozvetett és kozvetlen koltséget.

A Kft. bevételeinek mésik része a projektek megvaldsitasdhoz kapcsolodo
projektmenedzsment ¢€s egyéb projektfeladatok ellentételezésére kapott dsszegekbdl szarmazik.
Ezen feladatokat az 6nkormanyzattal megkotésre kerilld eseti megbizasi szerzddések keretében,
vagy konzorciumi partnerként keriilnek ellatasra.

Keszthely Varos Onkorményzata a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes eur6pai
unids alapokbol szarmazé tdmogatasok felhasznaldsanak rendjérél szolo 256/2021. (V. 18.) Korm.
rendelet alapjan az integralt teriileti programban kijelolt varosok korébe tartozik. Keszthely Varos
Onkorményzata 4ltal az Irdnyito Hat6sag részére benytjtott Fenntarthat6 Varosfejlesztési Stratégia
(FVS), valamint a TOP Plusz program forrdsainak felhasznaldséhoz sziikséges TOP Plusz
Varosfejlesztési Programterv (TVP) végrehajtasa a Kft. elsodleges feladata.

A TVP a ,Fenntarthaté vdrosfejlesztési stratégidk tamogatdsa Keszthelyen” c. palyazaton
kiviil 16 db projektet tartalmaz. Ezek koziil a ,,Keszthely Balaton parti sétany Il titem 1. projektrész”
¢. palyazat pozitiv tamogatéi dontéssel rendelkezik. 3 db palyazat 2024. masodik félévében kertilt
benyujtasra, 11 db pedig 2025. marcius 31-ig. Még nem jelent meg paly4azati kiiras az in. kombinalt
finanszirozasi szerkezeti energetikai projektekre. A Kft. 2025. évi mikodését, munkaerd-
gazdalkodésat az elbiralas alatt 1év6 14 db palyazattal kapesolatos teenddk, a tamogatdi dontések és
azok utan megvaldsitand6 projektmenedzseri feladatok nagymértékben befolyéasoljak.

Az elkdvetkezendd idokben a Teriilet- €s Telepiilésfejlesztési Operativ Program Plusz
keretében megvaldsitandé projektek mellett szeretnénk koézvetlen briisszeli forrasok, hataron
atnyul6d projektek, mas Operativ Program keretében megvaldsul6é forrdsok és kozvetlen hazai
tamogatasok tekintetében is tdmogatasi kérelmeket benyujtani.

A Kft. szakmai miikodése kapcsan 0j kihivast jelent a 2023. évi LXIX. térvény az allami
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épitési beruhazasok rendjérdl jogszabalyban leirtak alkalmazésa, gyakorlatba torténé adaptacioja.
A Tarsasag mikddésével kapcsolatban az tizleti évben 6sszesen 94.397 ezer Ft kiadassal és
96.164 ezer Ft bevétellel szamolunk. A bevételek kozott akozfeladat ellatashoz kapcsoloddan 57.023
ezer Ft Osszegli onkorményzati kompenzaciot, valamint a folyamatban 1év6é projektek
végrehajtasahoz sziikséges finanszirozasként 9.139 ezer Ft Osszegli arbevételt, valamint
projektmenedzsment és egyéb projektfeladatok ellatasabdl szarmazd tevékenységekbdl dsszesen

30.002 ezer Ft arbevételt terveztiink.

2. A Tarsasag altalanos bemutatasa

2.1 A Tarsasag alapadatai

A Tarsasag elnevezése: Keszthelyi Varosfejleszté Egyszemélyes Nonprofit Korlatolt
Felel6sségii Tarsasag

Roviditett név: Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft.

Alapitas éve: 2016. julius O1.

Székhelye: 8360 Keszthely, Fo6 tér 1.

Telephelye: 8360 Keszthely, Fo tér 4.

Telefon: 30/552-55-62

Képviseletre jogosult: Varga Zsofia tigyvezetd

Tarsasag jegyzett t0kéje: 3.000.000 Ft

Cégjegyz€k szdma: 20-09-069611

Adodszama: 22304010-2-20

A Tarsasag tulajdonosa: Keszthely Varos Onkorméanyzata (8360 Keszthely, F6 tér 1.)

F6 tevékenysége: TEAOR’ 25 6812 - Ingatlanfejlesztés

Egyéb tevékenységi korok: Hatalyos alapit6i okiratban felsoroltak szerint.

2.2 A Tarsasag alapvetd feladatai és céljai

A Tarsasag feladata Keszthely Varos Onkormanyzata altal a telepiilésfejlesztéssel,
varosrehabilitacioval kapcsolatban tervezett fejlesztési programok, az azok keretében
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megvalosuld projektek teljes korli elékészitése, valamint a megvaldsitasahoz sziikséges

projektmenedzsment feladatok ellatasa.

A Keszthelyi Véarosfejleszté Nonprofit Kft. Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl szolo 2011.
évi CLXXXIX. torvény 13. § (1) bekezdése szerinti 6nkorményzati feladatellato, igy kiilondsen
ellatja az Oonkormanyzati telepiilésfejlesztési feladatokat, és ebben a koérben a 2012/21/EU
bizottsagi hatérozat rendelkezéseire is tekintettel kozszolgaltatd, melynek alapmiikodését és

kozfeladat ellatasat az onkormanyzat kzszolgaltatasi szerz6déssel finanszirozhatja.

A rendelet értelmében a kbzszolgaltatasi feladatok f6 feladatcsoportjai:

a) varosfejlesztéssel 6sszefiiggd stratégiai tervezés.

b) varosfejlesztéssel Gsszefliiggd miiszaki tervezés,

c) varosfejlesztéssel Gsszefliggd projektgeneralés,

d) varosfejlesztéssel 6sszefliggd programozas és palyazat-elokészités,

€) palyazatmenedzsment, valamint

) az a)-d) pontban meghatarozott feladatokkal 6sszefiiggd koordinaciés, miiszaki ellenéri

és elszamolasi feladatok.

A Tarsasag alapfeladata Keszthely Viros Onkorminyzatinak telepiilésfejlesztéssel

kapcsolatos kozfeladatai koziil az alabbiak ellatasa:

(1) A Fejlesztési Programok kidolgozasadhoz, mddositadsahoz, monitoringjdhoz kapcsolodo

feladatok, kiiléndsen:

a) kozremiikodés a Fenntarthatdé Varosfejlesztési Stratégia (FVS), a TOP Plusz
Varosfejlesztési Programterv (TVP), valamint a telepiilést érinté egyéb fejlesztési

programok kidolgozasaban, médositédsaban;

b) kozremiikddés a Fejlesztési Programok €ves munkatervének €s pénziigyi tervének az
Osszeallitasaban;

c¢) a Fejlesztési Programok megvaldsitasaval kapcsolatos beszamolok, jelentések
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@)

d)

elkészitése, adatszolgaltatasok elokészitése;

a Fejlesztési Programok megvalositasa érdekében palyazati lehetdségek feltardsa, a
Teriileti Operativ Program Iranyitd6 Hatdsag altal megkiildott palyazati felhivasok

tervezetével kapcsolatban szakvélemény Osszedllitasa;

kapcsolattartas és egyiittmitkodés a Fejlesztési Programok megvalositasaban érintett
szervezetekkel,  kiilsnosen az  Onkorményzat  Polgarmesteri  Hivatalaval,

intézményeivel, vagyongazdalkodasi szervezetével, gazdasagi tarsasagaival;

a Fejlesztési Programok megvalositdsa érdekében kapcsolattartas a lakossaggal, civil

szervezetekkel, gazdalkodo szervezetekkel.

A Fejlesztési Programok keretében tervezett projektek elokészitésével kapcesolatos

feladatok, kiilonosen:

a)

b)

kozremiikddés a Fejlesztési Programok céljainak megvaldsulasat biztositdé projektek
kidolgozasaban, elokészitésében (projektgeneralds), ennek keretében a projekt

el6készités elinditdsahoz sziikséges dokumentumok Gsszeallitasa (dontés-elokészités);

a projektek el6készitésével kapcsolatos feladatok ellatasa, kiilondsen a sziikséges
miiszaki, pénziigyi és egyéb tervek elkészitése, bevont kozremiikodokkel valo
elkészittetése, az elokészités koordinalasa, figyelembe véve a vonatkozd pélydzati
kiirasok el6irasait;

a projekt megvalésitasdhoz sziikséges hazai és/vagy Eurdpai Unids tamogatisok

elnyerése érdekében:

e a vonatkozo palyazati felhivasban és mellékleteiben rogzitett eléirasoknak

megfeleld tamogatasi kérelem és palyazati dokumentacié osszeallitasa;

s  atamogatoi dontésig felmeriild hianypotlas, adatszolgaltatas, felmeriilé kérdések

megvalaszolasinak a megszervezése, mindezek teljesitésének elosegitése;

e atdmogatasi szerz6dés megkotésének szakmai tdmogatésa, elésegitése.



(3) A TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv megvaldsitisa érdekében felmeriilé feladatok

kiilondsen:

a. a TOP IH altal a Teriileti Kivalasztdsi Rendszer (TKR) eljardsrend keretében
megjelentetett felhivasokra a TVP-ben meghatdrozott litemterv szerint tidmogatasi

kérelmek benyujtasa;

b. a TVP-ben vallalt iitemtervnek megfeleld elérehaladas biztositasa, a tervezett beruhazasi
projektek iitemtervnek megfeleld benytjtasa, a forrasok iitemezett lehivasanak, vagy

helyettesitd projektek biztositasa;

c. beszamolo elkészitése az FVS megvalositasdnak eredményeirdl minden év szeptember
30-ig a Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia Modszertani Kézikonyv 4.2 fejezetében
taldlhato 24. szam tdblazataban felsorolt indikatorokrol éves elérehaladasi jelentésben a

TOP IH részére;

d. a TOP IH altal TKR standard eljarasrend keretében megjelentetett felhivasok keretében

benytjtott kérelmek kivalasztdsaban torténd részvétel;

e. kozremilik6dés az FVS végrehajtasanak monitoringjaban.

A Térsasdg az Onkormanyzat telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos kozfeladatellatisnak
tamogatdsén til, az egyéb feladatai korében, ellatja a telepiilésfejlesztési projektek
megval6sitasdhoz kapcsolodé projektmenedzsment feladatokat, valamint mindazokat a
feladatokat, melyek ellatasaval az Onkorményzat a telepiilésfejlesztési projektek sikeres

megval0sitisa és eredményeinek fenntartdsa érdekében megbizza.

A Tarsasag egyéb feladatai korében ellatandé feladatok:

(1) A Fejlesztési Programok (Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia, a TOP Plusz
Virosfejlesztési Programterv) keretében tervezett projektek megvalésitasaval kapesolatos

feladatok, kiilongsen:

a) a projekt megvaldsitdsanak irdnyitisa, a projekt megvaldsitas elérehaladasanak
figyelemmel kisérése, a projekt eredményes befejezése érdekében a szitkséges
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b)

d)

g

h)

»

intézkedések megtétele;

projekt megbeszélések szervezése, dokumentaldsa, feladatok kiosztdsa, a projekt

megvalodsitdsaban résztvevok beszamoltatasa;

a projekt megvalositasahoz sziikséges miiszaki, pénziigyi és egyé€b tervek, tanulmanyok,
elemzések, felmérések, vizsgalatok, tovabba a tAmogatési szerzddésben rogzitett egyéb
dokumentumok elkészitésének megszervezése, beszerzési, kozbeszerzési eljarasok
keretében kivalasztott kozremikoddkkel valdo  elkészittetése, a feladatok

végrehajtasanak koordinalasa;

a projekt megvaldsitasdhoz sziikséges hatdsagi engedélyek beszerzésének feliigyelete,

koordinalasa;

az épitési, kivitelezési munkalatok folyamatos ellendrzése, a szikséges intézkedések

megtétele, az elkésziilt munkak atvételében vald kzremiikddés;

projekt koltségvetésének Osszedllitisa, a projekt megvalositasa érdekében tett
kotelezettségvallalasok nyilvantartdsa, timogatas kifizetésére vonatkoz6 eldrejelzés és

kifizetés igénylés elkészitése;

a Kozremilkodd Szervezethez benyujtandd beszamoldok, adatszolgéltatasok
Osszeallitasa;

a projekt megvaldsitdsa soran felmertild miszaki, pénziigyi és egyéb valtozasok
Kozrem(ikddé Szervezetnek torténé bejelentéséhez sziikséges dokumentécid
Osszeallitasa, sziikség esetén  tamogatasi-  szerz6désmodositasi  kérelem
elkészitése;helyszini ellenérzéseken valo részvétel, az ellendrzések soran az ellendrzést
végzd szervezet altal el6irt intézkedések végrehajtdsanak megszervezése, a teljesités

elosegitése;

kapcsolattartas  partnerekkel, civil szervezetekkel, lakossaggal, engedélyezd

hatésagokkal, Iranyité Hatosaggal, Kézremikodd Szervezettel,

a tamogatasi szerzddésben r6gzitett feladatoktdl fiiggben a szocialis, kozosségi jellegii

beavatkozasok elbkészitése, szervezése (Onalldan vagy a teljesitésbe bevont



k)

D

p)

q)
) A

kozremiikddével),

a tdmogatasi szerzbdésben rogzitett kételezo tajékoztatasi feladatok ellatasa, a projekt

rendezvényeinek szervezése (Onalloan vagy a teljesitésbe bevont kézremiiksdovel);

miszaki ellenéri feladatok ellatasa (Onalléan vagy a teljesitésbe bevont

kozremiikodével);

a tamogatasi szerzédésben rogzitett feladatokto! fiiggden a projekt megvalositasa sordn
felmeriild képzési feladatok végrehajtisa (6nalléban vagy a teljesitésbe bevont

kozremiikodbvel);

a tamogatasi szerzodésben rogzitett feladatoktol fiiggden a projekt megvaldsitidsahoz
kapcsolédé marketingfeladatok végrehajtasa (6nalldan vagy a teljesitésbe bevont

kézremikodovel);

adminisztrativ feladatok ellatasa, dokumentalas, adatszolgaltatas;

a projekt elkiilonitett dokumentacids rendjének a kialakitasdban val6é kbzremitk6dés;
a projekt zarasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

Fejlesztési Programok keretében megvalosult projektekre vonatkozéan a kotelezd

fenntartdsi idészakban ellatandé feladatok, kiilondsen:

a)

b)

a Kozremiikodd Szervezethez benyljtandd fenntartasi jelentések Osszeallitasa,

adatszolgaltatasok elkészitése;
helyszini ellendrzéseken vald részvétel, az ellenérzések soran el6irt intézkedések

végrehajtasanak megszervezése, a teljesités eldsegitése;

a fenntartdsi idészakban a Kozremik6dé Szervezet altal elbirasra keriild egyéb

feladatok teljesitésének az eldsegitése, timogatasa.

2.3 A Tarsasag torténete

Keszthely Varos Képviselo-testiilete a 218/2016. (V1.29.) szamu hatarozataval jovahagyta a

Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft. alapito okiratt és hozzajarult a tarsasag létrehozasahoz.
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A Keszthelyi Varosfejleszté Nonprofit Kft.-t az illetékes cégbirdésig a 20-09-069611
cégjegyzékszamon 2016.08.02-an a cégnyilvantartasba bejegyezte.

3. Vezetoség és szervezeti felépités

3.1 Vezetiség, tisztségviselok

A Térsasagot egyszemélyes tulajdonosként Keszthely Varos Onkorményzata alapitotta. A 2016.
julius 1-jén alairt alapitd okirat szerint a tulajdonost a tarsasaggal szemben Keszthely Varos

Onkorményzatanak Polgarmestere képviseli.

A Tarsasag koéztulajdonban allo gazdasagi tarsasdgnak mindsiil, ezért a kéztulajdonban allo
gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szolo 2009. évi CXXII. térvény vonatkozd
elbirasainak megfeleléen az Onkorményzat 3 tagua feliigyeldbizottsagot hozott 1étre a Tarsasag
miitkddésének folyamatos figyelemmel kisérése, a tulajdonosi érdekek érvényesitése érdekében.
A Képvisel6-testiilet a 272/2024. (X1.5.) szamu hatarozataval a feliigyelobizottsag tagjainak az
alabbi személyeket valasztotta meg:

e Koponicsné Gyorke Diana elndk

e Bir6 Robert

e To6th Balazs
Az iigyvezet6i feladatokat 2025.01.31-ig Rodekné Hederics Erika, 2025.02.01.-2025.03.31. kozott
hatérozott idejii megbizassal Kancsal Zsuzsanna latta el. 2025.04.01-t61 az Onkormanyzat a

Térsasag ligyvezet6i feladatainak hatdrozatlan ideig torténé ellatasaval Varga Zsofiat bizta meg.

A Térsasag koényvvezetését a Mochito Media Kft. (8360 Keszthely, Vaszary Kolos utca 11. A.

lhaz. 4. em. 11. ajt6, regisztracios szam: 144631) végzi.



3.2 Személyzeti politika és stratégia

A Tarsasag a feladatait sajat munkavallalokkal és a feladatok ellatasa érdekében bevonasra

keriil6 kozremitkodokkel tervezi ellatni.

A Téarsasag ligyvezetdje munkaszerz6dés keretében latja el a feladatait.

Az ligyvezet6 feladatai:

Ellatja a tarsasag ligyeinek intézését, a tarsasag képviseletét, koteles gondoskodni

tovabba a tarsasig operativ vezetésérol.

Onalléan képviseli a tarsasagot harmadik személyekkel szemben, tovabba a birésagok és

mas hatosagok el6tt a tarsasag ligyeit illetden.
Onalloan jogosult a cégjegyzésre a hiteles cégalairasi nyilatkozatanak megfeleléen.

Irdnyitja a tarsasdg gazdalkodasat, gondoskodik tovabbd a tarsasdg birtokdban és

kezelésében 1év6 vagyon megbrzésérol és rendeltetésszerl hasznalatarol.
Gondoskodik a feliigyeleti szervek altal elrendelt intézkedések megtételérdl.

Hat4riddben gondoskodik a szamviteli torvény szerinti beszamold elkészitésérdl,

valamint évente legalabb egyszer a taggyiilés elétt beszamol az adott iizleti évrol.

A képviseld-testiilet, a feliigyelbizottsag, a kényvvizsgalé, valamint a tulajdonos
Onkormdnyzatot képviseld polgarmester tajékoztatiasa a Ptk. rendelkezései szerint,

beszamolas a tarsasag ligyeirol.

A Kft. mikodésével, tevékenységével Osszefiiggd képviselS-testiileti hatarozatok

végrehajtasa, a végrehajtas megszervezése.

A feligyel6bizottsag folyamatos és zavartalan mikddésének anyagi-technikai

feltételeinek biztositasa.

Koteles az alapit6 képvisel6jének kérésére a Kft. iizleti konyveibe és irataiba a betekintést

lehetévé tenni.

Dontés és intézkedés a Kft. minden olyan tigyében, amely nem tartozik az alapitd

hataskorébe.
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- A Kft. bels6 szabalyzatainak elkészitése, az id6kozben felmeriilé valtozasok atvezetése,

nyilvantartésa.

- A rendelkezésre allé pénziigyi er6forrasokra figyelemmel a Kft. feladatainak ellatasara
legcélszerlibb szervezet kialakitasa, a szervezet miikddési rendjének meghatarozasa. A
gazdasigossidg és hatékonysdg fokozdsara vonatkozo intézkedések kidolgozasa, az

intézkedések végrehajtasa, végrehajtasanak ellendrzése, értékelése.

- Beruhézasi javaslatok, programok készitése, jovahagyasa, esetleges képviseld-testiileti

dontés elokészitése.
- Elkésziti a Kft. éves gazdasagi tervét, beszamolojat.
- Gyakorolja a munkaltatoi jogokat a trsasag munkavallalival kapcsolatban.

- Hataridében bejelenti a hatdsagok részére a jogszabédlyokban eldirt adatokat, azok
valtozasat, tovabba koteles hatariddben eleget tenni az el6irt bevallasi és fizetési

kotelezettségeknek mind az 4llam, mind harmadik személyek iranyaban.

- Ellatja a tarsasag konyveinek €s nyilvantartasainak szabélyszeru vitelét.

Az tizleti terv személyi jellegli raforditasok Gsszege az els6 félévben 5 fos (1 16 tigyvezetd, 1 6
pénziigyi menedzser, 1 {6 miiszaki menedzser, 2 6 telepiilésfejlesztési menedzser) 1€tszdm és az
aktualis béreknek megfelelden tervezett. Amennyiben ,,Keszthely Balaton parti sétdny I1. iitem I
projekirész” c. projekt szerz6dése alairasra keriil és elindul a projekt megvaldsitasa, ugy terveziink
még 1 {6t foglalkoztatni. Az iizleti terv, tekintve arra, hogy tobb tdmogato6i dontéssel rendelkezo
palydzatunk jelenleg nincs, mas palyazatbol szarmazo bevétellel nem szamol, igy tovabbi
létszambdvités koltségei nem tervezettek. Ez azonban az elbiralas alatt 1év0 palyazatok pozitiv

tamogatoi dontései esetén véltozhat.

A kozfeladat és egyéb feladatok kozotti bérkoltség megoszlast az aktualisan végzett feladatok

aranyaban fogjuk elszdmolni.

A Tarsasag feliigyelobizottsaga 3 tagn, dijazasukat a terv tartalmazza.
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A munkavéllalok a feladataikat Munka Torvénykonyve alapjan megkotétt munkaszerzédés,
munkakori leirds, a szervezeti és miikodési szabalyzat, valamint az ligyvezeté utasitasainak

megfelelden latjak el.

4. Uzleti évre tervezett feladatok

A Térsasag az Onkorményzat telepiilésfejlesztési feladatellatasahoz kapcsolédoan a Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégia, valamint a TOP Plusz Varosfejlesztési Programterv keretében
fejlesztési projektek elokészitését, tovabba tamogatasi szerzédéssel rendelkezd projektek

esetében projektmenedzsment feladatok ellatasat tervezi.

A feladatok nagysagrendje, a projektek Osszetettsége, a viszonylag hosszii megvaldsitasi id6 €s
az ez id6 alatt megjelend valtozasok menedzselése egy-egy projekt kapcsan is indokoltta teszi a
tobbféle hozzaértés jelenlétét a projekt teljes fejlesztési, valamint megvaldsitdsi idoszakéaban.

Ezen kompetencidk a kévetkez6 teriileteket érintik:

- Projektmenedzsment kompetencia

Palyazati adminisztracios kompetencia
- Pénziigyi, finanszirozasi kompetencia
- Telepiilésrendezési kompetencia

- Miiszaki, technoldgiai kompetencia

- Kommunikéciés kompetencia

- Digitalis kompetenciak / Adatkezelési kompetencia

4.1 Fejlesztési projektek elokészitése

Az Onkormanyzat és az Irdnyité Hatdsag altal alairt megallapodas elbirasait figyelembe véve, az
elfogadott Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidban, valamint a TOP Plusz Varosfejlesztési
Programtervben rogzitett fejlesztési projektek benyujtasa — egy kivételével 2025.03.31-ig

megtortént.
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Az egyéb operativ programok, nemzetk6zi, hazai, hatdron atnyulé program keretében kiirdsra

keriils palyazatok figyelése folyamatos tevékenység. Amennyiben az Onkormanyzattal

egyeztetve talalunk olyan palyazati kiirast, amelyre tAmogatasi kérelmet kivanunk benyujtani,

akkor annak eldkészitését haladéktalanul megkezdjiik.

4.2 Projektmenedzsment feladatok ellatasa

Az illetékes szervezetek altal tAmogatasban részesitett projektek megvalésitasa soran az alabbi

projektmenedzsment feladatok ellatasat tervezziik:

a)

b)

d)

g)

h)

a projekt megvalositasanak irdnyitdsa, a projekt megvaldsitds elérehaladdsanak
figyelemmel kisérése, a projekt eredményes befejezése érdekében a sziikséges

intézkedések megtétele;

projekt megbeszélések szervezése, dokumentaldsa, feladatok kiosztasa, a projekt

megvaldsitasaban résztvevok beszamoltatasa;

a projekt megvalositasdhoz sziikséges miiszaki, pénziigyi és egyéb tervek, tanulmanyok,
elemzések, felmérések, vizsgalatok, tovabba a tamogatasi szerzodésben rogzitett egyéb
dokumentumok elkészitésének megszervezése, beszerzési, kozbeszerzési eljarasok
keretében kivalasztott kozremikodokkel valo  elkészittetése, a feladatok

végrehajtasanak koordinéalasa;

a projekt megvaldsitasdhoz sziikséges hatosagi engedélyek beszerzésének feliigyelete,

koordinalasa;

az épitési, kivitelezési munkalatok folyamatos ellenérzése, a sziikséges intézkedések

megtétele, az elkésziilt munkak atvételében valé kozremiikodés;

projekt koltségvetésének Osszedllitdsa, a projekt megvalositdsa érdekében tett
kotelezettségvallalasok nyilvantartasa, timogatas kifizetésére vonatkozé eldrejelzés és

kifizetés igénylés elkészitése;

a Kozremikodé Szervezethez benytjtandé beszamolék, adatszolgaltatisok
Osszeallitasa;

a projekt megvalositasa soran felmeriild mtszaki, pénziigyi és egyéb valtozasok
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b))

k)

1)

0)
p)

Q)

Koézremlikodd Szervezetnek torténd bejelentéséhez  sziikséges dokumentécio

Osszeallitasa, szlikség esetén tamogatasi szerz6désmodositasi kérelem elkészitése;

helyszini ellendrzéseken vald részvétel, az ellenérzések soran az ellenGrzést végzo
szervezet éaltal eldirt intézkedések végrehajtasanak megszervezése, a teljesités

elosegitése;

kapcsolattartas  partnerekkel, civil szervezetekkel, lakossaggal, engedélyezo

hatésagokkal, Iranyité Hatésaggal, Kozremiikodo Szervezettel;

a tamogatasi szerz6désben rogzitett feladatoktol fiiggben a szocialis, kozdsségi jellegl
beavatkozasok elOkészitése, szervezése (Onélléan vagy a teljesitésbe bevont

kdzremikodovel),

a tamogatasi szerzddésben rogzitett kételezo tdjékoztatasi feladatok ellatasa, a projekt

rendezvényeinek szervezése (6nalléan vagy a teljesitésbe bevont kézremtikddovel);

a tamogatasi szerzodésben rogzitett feladatoktol fiiggden a projekt megvaldsitasa soran
felmeriild képzési feladatok végrehajtasa (6nallban vagy a teljesitésbe bevont

kozremiikodével),

a tdmogatasi szerzOdésben rogzitett feladatoktol fliggden a projekt megvaldsitdsahoz
kapcsolodo marketingfeladatok végrehajtdsa (6nélloan vagy a teljesitésbe bevont

kozremtkoddvel);
adminisztrativ feladatok ellatdsa, dokumentalés, adatszolgaltatas;
a projekt elkiilonitett dokumentacios rendjének a kialakitasaban valé kdzremiikddés;

a projekt zarasaval kapcsolatos feladatok végrehajtasa.

2025. madrciusdban benyujtott tamogatdsi kérelmek:

TOP PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00003 ,Keszthely véros csapadékviz elvezetés
fejlesztése™

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00005 ,,Belteriileti uthdl6zat fejlesztése”

TOP PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00004 ,Balaton parti sétdny aktiv rekreacios
zoldteriiletének fejlesztése™
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TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00008 ,.Kerékparutak és kerékparos szolgaltatasok
fejlesztése Keszthely varosdban”

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00007 ,,Invézids fajok el6forduldsanak felmérése és
a Fenékpusztai Madargy(iriiz6 allomas koérnyezetének fejlesztése, mint Natura 2000
teriilet &llapotanak meg6rzéséhez hozzajarulo beavatkozasok”

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2025-00006 ,,Szocialis varosrehabilitacids fejlesztés”

TOP PLUSZ-2.1.2-21-KH1-2025-00001 ,,Onkorményzati intézmények energetikai
fejlesztése I1.”

TOP_PLUSZ-3.2.1-23-KH1-2025-00001 ,,Foglalkoztathatdsag javitdsara és a helyi
kozosségek fejlesztésére szolgald programok megvaldsitasa”

TOP_PLUSZ-3.4.1-23-KH1-2025-00001 ,,A kozszolgaltatasok infrastrukturalis
fejlesztése, a Keszthelyi Csalad- és Gyermekjoléti Kézpontban és az Egyesitett
Szocialis Intézményben”

TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1-2025-00003  ,Ipari parki teriiletek infrastruktira
fejlesztése Keszthely varosaban”

TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1-2025-00004 ,.,Piac infrastruktura fejlesztése”

Ezen palyazatok esetében jelenleg a tamogatasi kérelmek hidnypétlasa zajlik.

2024. II. félévében benyijtott, jelenleg elbirdsldra varo padlydzati kérelmek:

TOP_PLUSZ-6.2.1-23-KH1-2024-00002 ,.Balaton Szinhaz vendégfogado tér”

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2024-00002 ,Kozlekedésbiztonsag noveléséért
korforgalom épitése és SUMP készitése”

TOP_PLUSZ 6.2.1-23-KH1-2024-00001 ,,Flird6fejlesztés”

Tamogatott projektek:

TOP_PLUSZ-1.3.2-23-KH1-2024-00001 ,.Keszthely Balaton-parti sétany II. {item L.
projektrész”

Jelenleg megvaldsitds, végrehajtds alatt dllo projektek:

o TOP-2.1.2-15-ZA1-2016-00003 Keszthely Zold Véaros

e projektrész: Helikon park;

15



e projektrész: Kresz park;

e TOP PLUSZ-1.3.1-21-ZA1-2022-00003 . Fenntarthaté  varosfejlesztési

tdmogatdsa Keszthelyen”

e RRF-1.1.2-21-2023-00196 ,,Bolcsddei nevelés fejlesztése Keszthelyen”

e P-S71.-6/2024K ,,Szolgélati lakéasok épitése Keszthelyen”

5. Pénziigyi terv

A Téarsasag az lizleti évben ellatandé feladatait az alabbi kiadasokat és bevételeket, valamint

Onkorményzati timogatasokat figyelembe véve tervezi teljesiteni.

5.1 Tervezett kiadasok

A Tarsasag folyamatos miikédése érdekében tervezett kiad4sokat az alabbi tablazatban foglaltuk

Ossze:
Anyagkoltség 1 500 000
Igénybe vett szolgaltatisok 14.450.413
kozfeladathoz kapcsolodéd szolgaltatasok 4 200 000
nem kozfeladathoz kapcsolodé szolgaltatasok 10.250.413
kozfeladatok ellatasahoz igénybe vett szakértdi szolgéltatdsok 0
nem kozfeladatok ellatasahoz igénybe vett szakértdi szolgéltatasok 0
Egyéb szolgaltatasok 1 000 000
bankkoltség 1 000 000
Egyéb berendezések, felszerelések 0
Bérkoltség 65.888.260
kozfeladatellatas munkabére, mb. dija, fb. tagok tiszteletdija 43206 310
nem kozfeladatellatds munkabére, mb. dija 22.681.950
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Személyi jellegii egyéb raforditasok 1 560 000
béren kiviili juttatasok 1 500 000
Bér és szem. jellegii egyéb raforditasok jarulékai 8.565.474
szocidlis hozzajarulési ad6 8.565.474
Egyéb raforditasok 1.399.853
hatésagi dijak, egyéb adok (iparlizési ado, le nem vonhaté AFA) 93.000
Osszesen: 94.397.000

5.1.1 Tervezett kizfeladat ellatas koltségei

A kozfeladat és egyéb feladatok kozotti bérkoltség megoszlast az aktudlisan végzett feladatok
aranyaban fogjuk elszamolni. A tervezett kéltségek a 2024. évhez képest eltérd mértékd (5-10
%-0s emelés) bérfejlesztést tartalmaznak. A Kft. alkalmazottai részére (beleértve az tigyvezettt
is) egységes jutalom — bruttd 500.000 Ft/f6 - keriilt betervezésre, melyet a gazdalkodasi év végén,
a pénziigyi fedezet rendelkezésre éallasa esetén fogunk kifizetni. A munkabérhez, valamint a
feliigyeldbizottsagi tagok tiszteletdijahoz kapcsolodoan szociélis hozzajarulési adot terveziink. A
személyi jellegli egyéb raforditasok kozott a munkaba jaras koltségtéritését terveztiik. A Tarsasag
folyamatos miikddéséhez tervezett anyagkoltségek kozott a rezsikoltségeket szerepeltetjiik,
emellett irodaszerek, nyomtatvanyok, fogyodeszkozok, tisztitoszerek és egyéb anyagok
beszerzését tervezzilk. Az igénybe vett szolgaltatasok kozott a Tarsasag kdnyvvezetésével, a
mitkodéséhez szitkséges egyéb szolgaltatasokkal (telefon, internet, honlap fejlesztés,
nyomtatobérlés, Takarnet, Opten el6fizetés, posta, takaritas, szemétszallitds, munkavédelmi
oktatds, tizemorvosi szolgaltatas stb.) kapcsolatban felmeriild kiadasokat terveztiikk. Az egyéb
szolgaltatasok kozott banki koltségeket terveztlink. Az egyéb berendezések, felszerelések

beszerzése 2025. évre nem tervezett.

5.1.2 Tervezett projektmenedzsment és projekthez kapcsolodé koltségek (nem

kozfeladat)

Az tizleti tevékenység keretében a Tarsasag a megvalositasra keriild projektekkel kapcsolatos
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feladatok ellatasat tervezi. A projektmenedzsment keretében igénybeveendd, tervezett szakértdi
szolgaltatasok, kozbeszerzési tanacsadds, miszaki ellendr, kételezd nyilvanossagi feladatok
ellatasara 10.250.413 Ft tervezett. Nem kozfeladat ellatas keretében szintén tervezettek mikodési
kiadasok.

A kiadasokat novelheti még az év kdzben a projektek végrehajtasdval kapcsolatban felmeriild
olyan plusz koltségek, amelyekr6l az iizleti terv készitésekor még nem rendelkeziink

informacioval.
5.2 Tervezett bevételek

A Térsasag lzleti évi feladatainak egy részét a fejlesztési projektek elOkészitése, a
megvalositasukhoz sziikséges tamogatas elnyerése érdekében ellatandd feladatok fogjak
jelenteni. Ezzel parhuzamosan, egyéb, végrehajtas alatt allo projektek projektmenedzsment
feladatainak ellatasat sziikséges biztositanunk. A tdmogatasi kérelmek benyujtasat, illetve azok
elnyerését kovetden, az iizleti év feladatainak masik részét a TOP Plusz projektek végrehajtdsa
soran ellatandd projektmenedzsment, pénziigyi menedzsment, kételezben eléirt nyilvanossagi,

miiszaki ellenori tevékenységek fogjak jelenteni.

Annak érdekében, hogy az iizleti évre tervezett feladatok ellatisa folyamatosan finanszirozhat6

legyen, az alabbi bevételeket tervezziik:

Bevételek 2025. év
Kozfeladatellatas bevételei 57 023 310
mitkédési tAmogatas (kompenzécid) 57 023 310
Nem kozfeladat bevételei 39.140.722
projektmenedzsment és projekthez kapcsolddé bevétel (szolgaltatas) 9.138.527
projektmenedzsment és projekthez kapcsolodo bevétel 30.002.195
Osszesen: 96.164.032
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5.2.1 Onkormanyzati kompenzicio

Az Onkormanyzat telepiilésfejlesztési kozfeladatainak ellatdsahoz kapcsolodd projekt
elokészitési feladatok végrehajtasdhoz 57.023 ezer Ft 6sszegli 6nkormanyzati kompenzaciot

terveziink igénybe venni.

5.2.2 Tervezett projektmenedzsment és projekthez kapcesolédé bevételek (nem

kozfeladat)

A Térsasag masik bevételi forrasat a projektelokészités, a projektmenedzsment, a kételez6en
eldirt nyilvanossag, a miiszaki ellenéri feladatok ellatasabol szdrmazd bevételek képezik. A
folyamatban 1évé projektek végrehajtasahoz sziikséges finanszirozasként netté 9.139 ezer Ft
Osszegli arbevételt, valamint projektmenedzsment és egyéb projektfeladat ellatasabol szarmazod

tevékenységekbsl dsszesen bruttd 30.002 ezer Ft arbevételt terveztiink.

5.3 Eredménykimutatas- és mérlegterv

Eredménykimutatas 2025.01.01.-2025.12.31. varhaté

Megnevezés Osszeg eFt
1. Ertékesités netto arbevétele 9.138
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -
III. Egyéb bevételek 87.026
IV. Anyagjellegli raforditasok 16.950
V. Személyi jellegli raforditasok 75.954
V1. Ertékesokkenési leiras 400
VII. Egyéb raforditasok 0
A. UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 2.860
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei -
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 1.000-
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1.000-
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1.860
X. Adofizetési kotelezettség 93

D. ADOZOTT EREDMENY 1.767
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Mérleg 2025.01.01.-2025.12.31. varhaté

Megnevezés Osszeg eFt
A. Befektetett eszkdz6k 1.784
I. Immaterialis javak 435
II. Targyi eszkdzok 1.349
I11. Befektetett pénziigyi eszkozok -
B. Forgoeszk6zok 15.300
I. Készletek -
II. Kovetelések 1.000
III. Ertékpapirok -
IV. Pénzeszk6zok 15.300
C. Aktiv id6beli elhatarolasok -
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (A+B+C sor) 18.484
D. Sajat toke 9.902
I. Jegyzett toke 3 000
II. Jegyzett, de még be nem fizetett toke (-) -
III. Téketartalék 2 500
IV. Eredménytartalék -42.365
V. Lekotott tartalék 45 000
VL. Ertékelési tartalék =
VII. Adozott eredmény 1.767
E. Céltartalékok -
F. Kotelezettségek 6.282
[. Hatrasorolt kotelezettségek -
II. Hossz lejarath kotelezettségek -
II1. Rovid lejarata kotelezettségek 6.282
G. Passziv idébeli elhataroldsok 2.300
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (D+E+F+G sor) 18.484
/ot
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